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MINISTERUL ENERGIEI
Nr. 518 din 3 iunie 2026

MINISTERUL MUNCII, FAMILIEI, TINERETULUI
Si SOLIDARITATII SOCIALE
Nr. 925 din 8 iulie 2026

ORDIN
pentru aprobarea Planului de masuri privind realizarea unor programe de formare profesionala
pentru dezvoltarea si perfectionarea fortei de munca locale in scopul asigurarii personalului
calificat necesar dezvoltarii lantului de aprovizionare si construirii centralelor electrice eoliene
offshore in Marea Neagra

In conformitate cu prevederile art. 49 din Legea nr. 121/2024 privind energia eoliana offshore,

tindnd cont de:

— Referatul de aprobare nr. 30.278/CSB din 7.05.2026 intocmit de Ministerul Energiei;

— art. 1 alin. (2) din Ordinul ministrului energiei, al ministrului educatiei si cercetarii si al ministrului muncii, familiei,
tineretului si solidaritatii sociale nr. 580/4.338/1.294/2025 pentru constituirea grupului de lucru interministerial privind elaborarea
si promovarea unui plan de masuri privind realizarea unor programe de formare profesionala pentru dezvoltarea si perfectionarea
fortei de muncé locale in scopul asigurarii personalului calificat necesar dezvoltarii lantului de aprovizionare si al construirii

centralelor electrice eoliene offshore,
in temeiul:

— art. 10 alin. (6) din Hotararea Guvernului nr. 316/2021 privind organizarea si functionarea Ministerului Energiei, cu

modificarile si completarile ulterioare;

— art. 14 alin. (3) din Hotararea Guvernului nr. 29/2025 privind organizarea si functionarea Ministerului Muncii, Familiei,

Tineretului si Solidaritatii Sociale,

ministrul energiei, interimar, si ministrul muncii, familiei, tineretului si solidaritatii sociale, interimar, emit urmatorul

ordin:

Art. 1. — Se aproba Planul de masuri privind realizarea unor
programe de formare profesionald pentru dezvoltarea si
perfectionarea fortei de munca locale in scopul asigurarii
personalului calificat necesar dezvoltarii lantului de aprovizionare

Ministrul energiei, interimar,
llie-Gavril Bolojan

si construirii centralelor electrice eoliene offshore in Marea Neagra,
prevazut in anexa care face parte integranta din prezentul ordin.

Art. 2. — Prezentul ordin se publica in Monitorul Oficial al
Romaniei, Partea .

p. Ministrul muncii, familiei, tineretului
si solidaritatii sociale, interimar,
Silvia Monica Dinica,
secretar de stat

ANEXA

PLAN DE MASURI
privind realizarea unor programe de formare profesionala pentru dezvoltarea si perfectionarea fortei
de munca locale in scopul asigurarii personalului calificat necesar dezvoltarii lantului de aprovizionare
si construirii centralelor electrice eoliene offshore in Marea Neagra

1. Introducere

1.1. Context legislativ si strategic

Dezvoltarea sectorului eolian offshore reprezinta un obiectiv
asumat de Romania prin Planul national de redresare si
rezilientd (PNRR). Jalonul 116 din componenta Energie a PNRR
prevede elaborarea si adoptarea cadrului legislativ primar si
secundar necesar pentru dezvoltarea energiei eoliene offshore,
ca parte a masurilor de diversificare a surselor de energie si de
crestere a independentei energetice a tarii.

Adoptarea Legii nr. 121/2024 privind energia eoliana offshore
a reprezentat indeplinirea legislatiei primare, iar elaborarea
actelor normative subsecvente, inclusiv a planului de masuri
prevazut la art. 49 din aceasta lege, face parte din procesul de
operationalizare a legislatiei secundare, contribuind la
implementarea angajamentelor asumate de Romania in cadrul
PNRR.

Aceasta lege stabileste cadrul legal necesar pentru
dezvoltarea, reglementarea si exploatarea durabila a resurselor
eoliene offshore din sectorul romanesc al Mérii Negre. in acest
context, dispozitiile art. 49 din Legea nr. 121/2024 stabilesc si
impun elaborarea unui plan de masuri in vederea asigurarii fortei
de munca locale calificate, precum si pentru dezvoltarea lantului
de aprovizionare aferent acestui sector emergent.

Planul se inscrie in obiectivele strategice ale Romaniei
privind tranzitia energetica, cresterea securitatii energetice,
precum si de dezvoltare a economiei locale prin valorificarea
resurselor proprii Si crearea de locuri de munca specializate si
va contribui direct la indeplinirea acestui angajament, asigurand
pregdtirea resurselor umane si a capacitatilor industriale
necesare pentru implementarea cu succes a proiectelor eoliene
offshore in Romania.

La nivel european, demersurile PNRR sunt aliniate la
obiectivele de indeplinit din Pactul verde european, Strategia
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europeana pentru energie eoliana offshore si obiectivele de
decarbonizare stabilite pentru 2030 si 2050.

in conformitate cu dispozitile art. 49 din Legea nr. 121/2024,
Ministerul Energiei, impreuna cu institutiile partenere, are obligatia
de a elabora un plan de masuri pentru realizarea de programe de
formare profesionala, destinate dezvoltarii si perfectionarii fortei de
munca locale. Acest plan urmareste asigurarea personalului
calificat necesar pentru dezvoltarea lantului de aprovizionare si
pentru construirea centralelor electrice eoliene offshore in sectorul
romanesc al Marii Negre.

Pentru implementarea eficientd a planului este esentiala
corelarea obiectivelor strategice cu elemente operationale clare
privind (i) estimarea fortei de munca raportate la etapele si
capacitatile instalate planificate (MW), (ii) stabilirea unui
mecanism de guvernantd interinstitutionald cu roluri si
responsabilitati decizionale clar definite, (iii) definirea unui traseu
procedural pentru accesarea efectiva a finantarilor disponibile
la nivel national si european si (iv) instituirea unui sistem de
monitorizare bazat pe indicatori de performanta (KPI) cu valori
de referinta, tinte si responsabili desemnati. Aceste elemente
vor fi detaliate in capitolele ulterioare ale prezentului plan si vor
sta la baza etapelor de implementare, monitorizare si raportare.

1.2. Obiectivele planului de masuri

Prezentul plan de masuri are ca scop definirea etapelor si
actiunilor necesare pentru dezvoltarea si perfectionarea fortei
de munca locale in vederea sustinerii proiectelor de energie
eoliana offshore in sectorul romanesc al Marii Negre, in
conformitate cu prevederile art. 49 din Legea nr. 121/2024.

Planul raspunde nevoii de a asigura resursa umana
calificata, scopul acestuia fiind de a defini actiunile necesare
pentru dezvoltarea competentelor si a resurselor umane locale,
precum si pentru consolidarea capacitatii lantului de
aprovizionare in vederea sustinerii implementarii proiectelor de
energie eoliana offshore in Romania.

Documentul va identifica domeniile-cheie de interventie, va
propune mecanisme de formare profesionala si parteneriate
strategice intre industrie, unitati de invatamant, institutii de
invatamant si autoritati publice si va contura un calendar de
masuri corelat cu dinamica dezvoltarii sectorului.

1.3. Domeniul de aplicare

Prezentul plan de masuri vizeaza ansamblul activitatilor
necesare pentru constructia, operarea si mentenanta centralelor
electrice eoliene offshore, precum si activitatile conexe din lantul
de aprovizionare, inclusiv:

— proiectare si inginerie;

— fabricarea si asamblarea componentelor (turnuri, pale,
turbine, structuri de fundare etc.);

— activitati portuare si logistice;

— constructii navale si operatiuni maritime;

— lucréri de instalare, racordare si punere in functiune;

— operare, intretinere si dezafectare;

— servicii suport (IT, telecomunicatii, consultanta de mediu,
securitate etc.).

De asemenea, planul se adreseaza tuturor categoriilor de
fortd de munca implicate, de la muncitori calificati si tehnicieni
pana la ingineri, specialisti si personal de suport administrativ.

2. Analiza necesarului de competente si forta de munca

Pentru realizarea proiectelor de energie eoliana offshore este
necesara o forta de munca specializata in activitati precum:
studii geotehnice si geofizice marine, instalarea de turbine

offshore, montajul de fundatii si structuri portante, lucrari de
cablare subacvatica si intretinere in mediu marin.

2.1. Evaluarea lantului de aprovizionare in industria
energiei eoliene offshore

Lantul de aprovizionare pentru industria energiei eoliene
offshore este compus dintr-o retea complexa de sectoare
industriale si servicii specializate care acopera intregul ciclu de
viata al unui proiect — de la proiectare si fabricare pana la
instalare, operare si dezafectare.

Evaluarea actuala a capacitatilor nationale releva o baza
industriald cu potential de adaptare, in special in domeniile:

— constructiilor metalice si productiei de componente de
mari dimensiuni;

— sectorului naval si al operatiunilor maritime;

— activitatilor portuare, in special in porturile Constanta si
Mangalia;

— serviciilor de inginerie, consultanta tehnica si proiectare;

— sectorului energetic si al infrastructurii de transport al
energiei electrice.

Cu toate acestea, implicarea in proiecte eoliene offshore
presupune standarde tehnologice si de calitate specifice, ceea
ce impune un efort coordonat de dezvoltare a competentelor, de
certificare a operatorilor si de modernizare a infrastructurii de
productie si logistica.

2.2. Ocupatii-cheie pentru dezvoltarea sectorului eolian
offshore

Ocupatiile-cheie pentru dezvoltarea sectorului eolian
offshore includ tehnicieni specializati (de exemplu, in turbine,
cabluri submarine, logisticd marina), ingineri si specialisti in
domenii precum electromecanica, geotehnica marina, sudura si
scufundari tehnice, precum si experti in sanatate si securitate
in mediu offshore.

Lista completd a ocupatiilor si calificarilor necesare se
regaseste in anexa nr. 1, care va fi actualizata periodic in functie
de consultarile cu industria si de evolutia proiectelor offshore.

2.3. Estimarea cererii de personal calificat pe termen
scurt, mediu si lung

Cererea de personal calificat va cunoaste o evolutie
progresiva, corelata cu etapele de dezvoltare a sectorului eolian
offshore in Romania:

— pe termen scurt (2025-2027): cererea va fi concentrata pe
personal specializat in studii de teren, activitati de proiectare si
inginerie, precum si in logistica portuara si activitati-suport.
Totodata, va fi necesara pregatirea profesionala initiala pentru
muncitorii calificati in vederea implicérii in procesul de fabricare
a anumitor componente care ar putea fi produse, in mod eficient
si economic, pe teritoriul tarii noastre;

— pe termen mediu (2027-2032): odata cu demararea
lucrarilor de constructie si instalare, cererea de muncitori
calificati (sudura, montaj, mecanica navala), tehnicieni si
personal operativ va creste semnificativ. Vor fi necesare
programe de recalificare si formare continua;

— pe termen lung (2032-2050): sectorul va necesita
personal specializat in operare, intretinere si mentenanta, dar
si forta de munca inalt calificata pentru activitati de modernizare,
digitalizare si optimizare a exploatarii parcurilor eoliene offshore.

Estimarile preliminare privind impactul in ocuparea fortei de
munca indica un potential de circa 10.000-15.000 de locuri de
munca directe si indirecte pana in anul 2035, in functie de ritmul
de dezvoltare a proiectelor si de gradul de integrare locala’.

1 Banca Mondiala, Offshore Wind Roadmap for Romania, 2024, disponibil la: https://documents.worldbank.org/curated/en/099091924193525285/

pdf/P17577416846ad0061bd9311af8d1a82107.pdf;

World Bank Press Release, A Roadmap for Offshore Wind in Romania, septembrie 2024, https://www.worldbank.org/en/news/infographic/2024/09/27/a-

roadmap-for-offshore-wind-in-romania;

Bursa.ro, World Bank: Offshore wind projects in Romania will create tens of thousands of jobs, 2024, https://www.bursa.ro/world-bank-offshore-wind-

projects-in-romania-will-create-tens-of-thousands-of-jobs-01475355;

WindEurope, Wind energy in Europe — 2023 Statistics and the outlook for 2024-2030, https://windeurope.org/intelligence-platform/product/wind-energy-

in-europe-2023-statistics-and-the-outlook-for-2024-2030/
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Aceste valori au fost stabilite intr-o maniera conservatoare,
avand Tn vedere estimarile mai ample publicate Tn surse de
specialitate si Tn presa economica, si vor fi revizuite odata cu
definirea scenariilor oficiale de dezvoltare a capacitatilor
offshore in cadrul documentelor strategice nationale [Planul

national integrat energie-clima (PNIEC) si Strategia nationala
pentru energie offshore].

Pentru o mai buna claritate, estimarile pot fi sintetizate in
tabelul de mai jos, cu valori orientative pe termen scurt, mediu
si lung, defalcate pe categorii de personal.

Orizont de timp Muncitori calificati Tehnicieni (turbine, cabluri Ingineri si specialisti Total estimat locuri de munca
(sudori, mecanici, electricieni) | submarine, logistica marina)
2025-2027 (scurt) ~1.000 ~500 ~300 ~1.800
2027-2032 (mediu) ~3.000 ~1.500 ~700 ~5.200
2032-2050 (lung) ~4.000 ~2.000 ~1.000 ~7.000
Total pana in 2035 ~8.000 ~4.000 ~2.000 ~14.000

Estimarile prezentate in tabel se refera la ocuparea neta
cumulata si au un caracter orientativ. Acestea nu includ explicit
un model de atribuire sau rotatie a fortei de munca (attrition) si
nici ipoteze privind importul de fortd de munca din alte sectoare
sau din afara Romaniei. Intrucat dinamica reala a pietei muncii
poate implica fluctuatii semnificative, aceste valori vor fi detaliate
si ajustate in etapa ulterioara de elaborare a scenariilor
nationale privind dezvoltarea lantului de aprovizionare si a
competentelor pentru sectorul eolian offshore?.

3. Piata interesata si institutiile implicate in realizarea
programelor de formare profesionala pentru energia
eoliana offshore

Pentru dezvoltarea si perfectionarea fortei de munca locale,
in scopul asigurarii personalului calificat necesar dezvoltarii
lantului de aprovizionare si construirii centralelor electrice
eoliene offshore in Marea Neagra, este esentiald identificarea
clara a pietei interesate si a principalilor actori implicati.

in acest sens, in primul rdnd sunt necesare discutii cu
reprezentantii industriei, in vederea estimarii necesarului de
personal local care va fi implicat in dezvoltarea parcurilor
eoliene — pe termen scurt, mediu si lung — si a domeniilor-
cheie in care va activa acest personal. Structurarea programelor
de formare profesionala pe cele 3 paliere depinde intrinsec de
interesul investitorilor de a dezvolta astfel de proiecte n
Romania si de forta de munca pe care intentioneaza sa o
utilizeze prin accesarea resurselor locale. Exista deja o forta de
munca calificata si utilizata pentru dezvoltarea de proiecte
eoliene onshore si, pornind de la experienta deja castigata in
acest sector, industria poate estima care sunt necesitatile de
formare.

Comunitatile locale joaca un rol important in furnizarea de
forta de munca calificata, contribuind semnificativ la ocuparea
locurilor de munca necesare dezvoltarii proiectelor eoliene
offshore. Prin parteneriate cu autoritatile publice, unitati de
invatamant, institutii de invatamant si organizatii neguvernamentale
la nivel local pot fi dezvoltate programe de formare profesionala,
contribuind in acelasi timp la facilitarea acceptarii sociale si la
integrarea proiectelor eoliene offshore in economia locala.

3.1. Piata interesata:

— tinerii si adullii locali, in special din zonele costiere ale
Marii Negre, care doresc sa dobandeasca calificari noi si sa se
integreze pe piata muncii in domeniul energiei eoliene offshore,
cu potential de activitate atat la nivel intern, cat si extern;

— companiile din sectorul energiei eoliene offshore, care
necesita fortd de munca calificatéa pentru o serie de activitati
specifice dezvoltarii si operarii parcurilor eoliene offshore;

— unitatile de invatamant si institutile de invatamant si
formare profesionala, care pot adapta sau extinde ofertele
educationale pentru a raspunde cerintelor specifice ale pietei
muncii;

— autoritatile locale si centrale, interesate in cresterea
nivelului de ocupare si dezvoltarea economica regionald prin
sustinerea formarii profesionale adecvate.

3.2. Institutiile si actorii implicati

a) Forta de munca locala:

— lucratori din domenii conexe, precum constructii,
mecanica, electrica, logistica si transport, care pot fi recalificati
pentru noile cerinte;

— tineri in perioada de formare profesionala, care incearca
sa identifice domeniile in care doresc sa se specializeze;

— lucratori interesati de reconversie profesionalg;

— persoane aflate in cautarea unui loc de munca, cu studii
tehnice sau fara, care pot fi instruite si calificate pentru meserii
specifice domeniului offshore si energiei eoliene

b) Companiile din industria eoliana offshore:

— dezvoltatori de proiecte eoliene offshore;

— constructori si antreprenori generali sau specializati n
infrastructura offshore;

— furnizori de echipamente si servicii tehnologice dedicate
parcurilor eoliene;

— companii de logistica si transport maritim pentru operatiuni
offshore;

¢) Furnizori de educatie si formare profesionala:

— unitati de Tnvatamant liceal tehnologic dual, liceal
tehnologic si postliceal tehnologic si centre de formare
profesionala;

— universitati cu profil tehnic relevant (energie, inginerie
marina, mecanica);

— furnizori de formare profesionala autorizati;

— centre specializate in training pentru energie regenerabila
si lucrari offshore

d) Autoritati publice si institutii de reglementare:

— Ministerul Educatiei si Cercetarii;

— Ministerul Muncii, Familiei, Tineretului si Solidaritatii
Sociale;

— Autoritatea Competenta de Reglementare a Operatiunilor
Petroliere Offshore la Marea Neagra (ACROOQ). Valideaza
standardele de formare profesionala pentru activitatile offshore,

2 Conform metodologiilor publicate de WindEurope si Global Wind Energy Council (GWEC), fiecare gigawatt (GW) de capacitate eoliana offshore
instalata genereaza, in medie, intre 2.000 si 4.000 de locuri de munca directe si indirecte pe durata intregului ciclu de viata al proiectului, in functie de gradul de

integrare locala si maturitatea lantului de aprovizionare.

WindEurope, Offshore Wind in Europe — Key Trends and Statistics 2023, https://windeurope.org/intelligence-platform/product/offshore-wind-in-europe-

key-trends-and-statistics-2023/;

Global Wind Energy Council (GWEC), Global Offshore Wind Report 2023, https://gwec.net/global-offshore-wind-report-2023.
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recunoaste echivalentele si auditeaza conformitatea cu cerintele
HSE (sanatate, securitate si mediu);

— agentii regionale pentru ocuparea fortei de munca;

— Autoritatea Nationalé pentru Calificari;

e) Organizatii profesionale si sindicate:

— asociatii ale lucratorilor din domeniul energetic si
constructii;

— organizatii patronale din sectorul energiei regenerabile;

f) Investitori si finantatori:

— fonduri europene dedicate dezvoltarii regionale si
coeziunii sociale;

— investitori privati interesati in dezvoltarea sectorului eolian
offshore;

— bugetul de stat.

Se va institui un grup de lucru consultativ permanent, cu
participarea investitorilor, autoritatilor si furnizorilor de formare
profesionald, pentru actualizarea periodica a necesarului de
competente si adaptarea programelor de formare profesionala.

4. Evaluarea ofertei actuale de formare profesionala

4.1. Analiza capacitatilor existente in regiunea Marii
Negre (de exemplu, Universitatea Maritima Constanta,
unitati de invatamant liceal tehnologic dual si liceal
tehnologic, centre de formare profesionala)

In prezent nu exista in Romania programe dedicate exclusiv
sectorului eolian offshore. Totusi exista centre de dezvoltare a
resurselor umane in domeniul eolian onshore, precum si institutii
de invatamant superior, unitati de invatamant liceal tehnologic
dual, liceal tehnologic si postliceal tehnologic cu profil energetic,
mecanic, marin sau de constructii, care pot constitui o baza
pentru extinderea ofertei educationale. (exemple relevante:
Universitatea Maritima din Constanta, unitati de invatamant
liceal tehnologic dual, liceal tehnologic si postliceal tehnologic
si centre de formare profesionala din regiunea Marii Negre.)

Se va realiza o cartografiere a institutiilor de Tnvatamant
superior, unitatilor de Tnvatamant liceal tehnologic dual, liceal
tehnologic si postliceal tehnologic cu profil relevant, precum si a
furnizorilor de programe de formare profesionala din domeniile
energetic, mecanic, marin si constructii.

4.2. Maparea furnizorilor si a institutiilor relevante pentru
dezvoltarea competentelor in domeniu

Institutiile de Tnvatdmant superior din regiunea Marii Negre
care pot contribui la dezvoltarea formarii personalului in
ocupatiile necesare realizarii proiectului includ Universitatea
Maritima din Constanta, Universitatea ,Ovidius” din Constanta,
precum si liceele tehnologice si scolile profesionale cu profil
tehnic.

La nivel national, universitatile cu profil tehnic, precum si
centrele de formare profesionala din Bucuresti, Cluj, lasi si
Galati pot oferi sprijin pentru domenii conexe (energie, inginerie
electrica, automatizari, constructii navale).

Se va analiza oportunitatea dezvoltarii unei harti interactive
a furnizorilor de formare profesionala si a institutilor de
invatamant relevante, care sa includa informatii despre
programele autorizate si alte detalii utile pentru potentialii
participanti si investitori.

Ministerul Energiei, in coordonare cu ACROO si cu Ministerul
Educatiei si Cercetarii, va lua in considerare realizarea acestei
activitati in perioada 2026-2027, in functie de disponibilitatea
resurselor bugetare si de progresele inregistrate in dezvoltarea
cadrului national de competente pentru energia eoliana offshore.

4.3. Identificarea gapurilor (lacunelor) intre oferta si
cerere

Este necesard o analizéd comparativa intre competentele
existente si cele necesare pentru dezvoltarea sectorului
offshore, cu implicarea sectorului privat. Indicatori propusi:

— gradul de acoperire a competentelor necesare (%);

— numar de programe noi autorizate anual,

— numar de absolventi integrati pe piata muncii dupa
finalizarea programelor;

— rata de ocupare a absolventilor in domeniu la 12 luni de
la absolvire.

4.4. Configurarea si implementarea unor mecanisme
interne institutionale pentru evaluarea calitatii in realizarea
programelor de formare profesionala (rapoarte anuale de
evaluare si/sau autoevaluare a activitatilor, crearea si
operationalizarea comisiilor departamentale de analizd a
rezultatelor, comisiilor de recenzori etc.).

Pentru asigurarea calitati programelor de formare
profesionala se vor introduce mecanisme interne institutionale,
precum: rapoarte anuale de evaluare si/sau autoevaluare a
activitatilor, comisii departamentale de analiza a rezultatelor si
implicarea stakeholderilor (angajatori, absolventi, reprezentanti
ai mediului economic).

In completarea acestora vor fi instituite mecanisme externe
independente, precum audituri de calitate realizate de entitati
externe si studii de tip ,tracer survey” pentru monitorizarea
integrarii pe piata muncii a absolventilor programelor de formare
profesionala.

Auditul extern va contribui la asigurarea transparentei si la
consolidarea Tincrederii publice in sistemul de formare
profesionala din domeniul energiei eoliene offshore, prin
publicarea periodica a concluziilor principale ale evaluarilor.3

De asemenea, se va analiza oportunitatea infiintarii unui
centru national de formare pentru domeniul eolian offshore
si/sau a unei retele de centre regionale specializate.

4.5. Implicarea diferitelor categorii de stakeholderi
(angajatori, absolventi, reprezentanti ai mediului
economico-social etc. in consultari periodice privind
imbunatatirea calitatii, dezvoltarea curriculara, organizarea
practicii de specialitate)

5. Masuri propuse pentru dezvoltarea si perfectionarea
fortei de munca

5.1. Programe de formare profesionald initiala si
continua:

— Tncurajarea unitatilor de invatamant liceal tehnologic dual
si liceal tehnologic profesionale sa solicite infiintarea de noi
clase cu profiluri necesare in acest proiect, in parteneriat cu
sectorul privat, si analiza posibilitatilor de oferire de facilitati, cum
ar fi burse, transport, cazare etc., pentru elevi;

— incurajarea societatilor comerciale interesate de
dezvoltarea de investitii In domeniul eolian offshore sa devina
parteneri in astfel de proiecte si furnizori de formare profesionala
pentru propriii angajati;

— integrarea modulelor offshore n curriculumul national
pentru unitati de invatamant liceal tehnologic dual;

— dezvoltarea unor programe de formare profesionala
certificate GWO# in parteneriat cu investitorii din sector/firme de
specialitate Tn domeniu. Programele de formare certificate GWO
respecta un set de standarde recunoscute international, care
asigura ca participantii primesc instruirea necesara pentru a

3 Conform principiilor Cadrului european de asigurare a calitatii in educatia si formarea profesionala (EQAVET), procesul de evaluare a calitatii trebuie
sa includa atat mecanisme interne, cat si verificari externe independente, cu publicarea rezultatelor pentru a asigura transparenta, comparabilitate si imbunatatire
continud. CEDEFOP/Comisia Europeana, European Quality Assurance Reference Framework for Vocational Education and Training (EQAVET),

https://www.egavet.eu/

4 GWO — Global Wind Organisation, organizatie nonprofit fondata de producatori si operatori de turbine eoliene (de exemplu, Vestas, Siemens Gamesa,
Jrsted), ce defineste standardele internationale de formare profesionala pentru siguranta si competenta in industria eoliana. Formarile certificate GWO (de exemplu,
Basic Safety Training, Basic Technical Training etc.) sunt recunoscute global si valide pentru 24 de luni. Pentru detalii: https://www.globalwindacademy.com/.
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lucra in conditi de sigurantd 1in industria eoliana
offshore/onshore.

Aceste programe includ de obicei cursuri privind:

— siguranta la locul de munca;

— primul ajutor si resuscitare;

— lucrul la inéltime sau la adancime;

— prevenirea riscurilor electrice;

— manipularea echipamentelor specifice industriei eoliene;

— legislatie de mediu.

Propunerile de programe de formare profesionala in
domeniul eolian offshore sunt prevazute in anexa nr. 3.

Indicatori propusi:

— certificarea a minimum 500 de persoane prin programe
conforme GWO péana in 2030 (Global Wind Organisation).

Aceasta tinta corespunde fazei initiale de dezvoltare a
proiectelor offshore, asociata unei capacitati instalate estimate
de =1-1,5 GW pana in 2030. Pe baza scenariilor actuale
analizate de Banca Mondiala si Ministerul Energiei, precum si a
scenariilor preliminare incluse in versiunea actualizata a
PNIESC (2023), capacitatea totala ar putea atinge in jur de
=3 GW pana in 2035, ceea ce va necesita extinderea
proportionald a programelor de certificare (pana la cateva mii
de specialisti calificati).5

5.2. Cursuri de reconversie profesionala pentru sectoare
adiacente

Pentru a integra lucratorii din domenii conexe (constructii,
mecanica, electricitate, logistica, transport) in sectorul eolian
offshore se propun urmatoarele masuri:

— organizarea cursurilor de reconversie profesionala si
validare a competentelor (VET validation);

— programe de fnvatdmant dual pentru tineri in licee
tehnologice din regiunea Dobrogea;

— atragerea de formatori internationali si dezvoltarea
infrastructurii de simulare;

— promovarea incluziunii femeilor si grupurilor subreprezentate
in sectorul offshore, in conformitate cu principiile egalitatii de
sanse si nediscriminarii, prin burse si mentorat;

— analizarea oportunitatii credrii unui centru national de
formare pentru eolian offshore, cu infrastructurd moderna si
formatori specializati.

5.3. Parteneriate public-private
profesionala duala si stagii de practica

Pentru a asigura o formare profesionala practica adaptata
nevoilor industriei se vor promova parteneriate public-private
intre investitori, unitati de invatamant, institutii de invatamant si
autoritati publice:

— organizarea de stagii de practica in porturile Constanta,
Mangalia, cu posibilitatea extinderii ulterioare catre alte locatii
(Eforie, Tulcea, Galati, Braila, Giurgiu), in functie de evolutia
infrastructurii portuare si de colaborarea cu operatorii locali. in
etapa initiala, Constanta si Mangalia vor fi tratate ca huburi
prioritare de instruire, datoritd infrastructurii existente si
proximitatii fata de zonele cu potential de dezvoltare a parcurilor
eoliene offshore;

pentru formare

— pregatire practica bazata pe incheierea de acorduri de
cooperare cu Bulgaria — Varna, Balcic, Burgas, Ruse, Sozopo;

— incheierea de parteneriate cu Agentia Nationala pentru
Ocuparea Fortei de Munca (ANOFM) pentru reconversia
profesionala a persoanelor in cautarea unui loc de munca in
ocupatii mentionate in prezentul plan;

— elaborarea unui model de contract-cadru pentru
parteneriate public-private de formare duala ih domeniul formarii
duale dedicate sectorului energiei eoliene offshore.

Activitatea va fi coordonatd de Ministerul Educatiei si
Cercetarii, in parteneriat cu Ministerul Energiei — pentru
corelarea cu nevoile industriei si calendarul proiectelor
offshore — si cu ACROO, care va valida componentele tehnice
si de siguranta in conformitate cu cerintele GWO si
standardele HSE.

Contractul-cadru va fi elaborat pana la sfarsitul anului 2026,
avand la baza principii de transparenta, cofinantare echitabila,
recunoastere reciprocd a competentelor si aliniere la
standardele internationale si la modelele europene de formare
duala pentru sectoare strategice.6

Lista potentialilor parteneri pentru dezvoltarea programelor
de formare profesionala in domeniul eolian offshore este
prevazuta in anexa nr. 2.

5.4. Sprijin pentru intreprinderile mici si mijlocii din
lantul de aprovizionare

IMM-urile locale pot contribui la lantul de productie si
furnizarea de servicii conexe pentru industria eoliana offshore
(de exemplu, componente metalice, logistica, IT, constructii).
Pentru sprijinirea acestora se propun:

— parteneriate intre institute nationale de cercetare-
dezvoltare (INCD), intreprinderi mici si mijlocii (IMM-uri) si marii
investitori pentru dezvoltarea de solutii inovatoare, prototipuri si
tehnologii aplicabile lantului de aprovizionare offshore;

— parteneriate intre IMM-uri si investitori mari pentru
integrarea furnizorilor locali n lanturile de aprovizionare si in
proiectele de infrastructura aferente industriei offshore;

— promovarea includerii IMM-urilor locale in proiectele de
infrastructurd si servicii-suport, prin mecanisme de achizitii
publice si colaborari regionale.

5.5. Promovarea accesului femeilor si a grupurilor
subreprezentate in sector

In vederea asigurérii participarii echitabile si a diversitatii in
sectorul energiei eoliene offshore vor fi promovate actiuni
dedicate femeilor si tinerilor din grupuri vulnerabile (inclusiv
NEETs — Not in Education, Employment or Training).

In etapa de implementare vor fi stabilite tinte indicative de
participare si mecanisme de monitorizare pentru programele de
formare si activitatile-pilot, astfel incat sa se asigure o crestere
vizibila a incluziunii si o reprezentare echilibrata in toate etapele
lantului valoric. Aceste tinte vor fi aliniate cu politicile Uniunii
Europene privind egalitatea de gen si tranzitia justa, pentru a se
asigura coerenta si sustenabilitatea masurilor.

5 World Bank, Offshore Wind Roadmap for Romania (2024), PDF: https://documents1.worldbank.org/curated/en/099091924193525285/pdf/

P17577416846ad0061bd9311af8d1a82107.pdf;

World Bank press release, Roadmap for Romania: Building a new Offshore Wind Industry in the Black Sea (27 Sept 2024):
https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2024/09/27/roadmap-for-romania-building-a-new-offshore-wind-industry-in-the-black-sea.

6 Exemple de bune practici europene privind parteneriatele public-private pentru formarea duala in sectorul energiei eoliene offshore includ:

— Energy Cluster Denmark — coordonator al programelor de formare duala pentru tehnicieni offshore si operatori portuari, in cooperare cu universitati

si industrie (Danemarca). Website: https://www.energycluster.dk/;

— T-Shore/Centres of Vocational Excellence (CoVE) — Netherlands — huburi de excelenta pentru formarea competentelor in energie eoliana offshore

si tehnologii maritime. Website: https://t-shore.eu/.

Aceste modele ofera repere relevante pentru dezvoltarea cadrului romanesc de formare duala in domeniul energiei eoliene offshore.
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Pentru atingerea acestor obiective se propun:

— programe de mentorat pentru femei si tineri NEETS;

— acordarea de burse dedicate femeilor si tinerilor NEETs
care acceseaza programe de formare profesionala;

— campanii de informare si orientare profesionala in
comunitatile locale costiere;

— stabilirea unor cote minime de participare pentru grupurile
subreprezentate Tn programele-pilot.

6. Calendar si responsabilitati

6.1. Etape principale si termene indicative

Se propune un calendar multianual, corelat cu procesul de
alocare a concesiunilor offshore si cu planificarea investitiilor.

Principalii Energiei, ACROO,
autoritati locale si judetene din zona Dobrogea, institutii de

responsabili: Ministerul

invatamant si operatori economici locali

Perioada Etape principale Te(r(r::;r:]tpartci)\t))us Responsabili principali
Analiza nevoilor de competente, programe-pilot si initierea certificarilor
GWO:
* realizarea analizei nationale a nevoilor de competente si elaborarea + 2026
raportului privind competentele necesare si a propunerilor de profiluri . .
ocupationale; Ministerul Energiei,
2025-2027 |* lansarea programelor-pilot de formare si obtinerea primelor certificari GWO __ACROO,
la nivel national; +2026-2027 | Ministerul Educatiei
- elaborarea contractului-cadru pentru parteneriate public—private (PPP) si si Cercetarii
semnarea primelor memorandumuri de intelegere (MoU) cu industria; » 2026
» definirea modelului de date si colectarea informatiilor initiale pentru harta
interactiva a furnizorilor de formare » 2027
Extinderea programelor de formare, recalificare si a parteneriatelor PPP: L
« extinderea programelor de formare si recalificare profesionald in cooperare - 2028 Furnizori de formare
cu industria; profesionala
« semnarea acordurilor de parteneriat public-privat (PPP) pentru formarea| « 2028-2029 ~autorizati,
2027-2032 |duala si lansarea seriilor anuale de formare; Ministerul Educatiei
* publicarea versiunii initiale a hartii interactive si actualizarea periodica a + 2028 si Cercetaril,
datelor; autoritati locale,
+ dezvoltarea huburilor regionale de instruire (Constanta, Mangalia) si universitati,
dotarea laboratoarelor specializate » 2029-2030 industrie
Consolidarea retelei de centre de formare, operare si mentenanta:
* operationalizarea si consolidarea centrelor regionale de instruire, operare| +2033-2035
si mentenanta; . L
« crearea Retelei nationale de competente offshore si extinderea 2035 Universitati,
2032-2050 |programelor de formare continua; centre regionale,
« implementarea unui cadru de asigurare a calitatii (evaluare interna si audit| « Din 2032, anual companii
extern independent); din sector
+ realizarea de sondaje periodice privind insertia absolventilor| « O data la 2 ani,
(tracer surveys) incepand cu 2033

Calendarul este orientativ si va fi corelat cu Planul de actiune
interministerial prevazut de Legea nr. 121/2024 si cu evolutia
procesului de concesionare a perimetrelor offshore.

6.2. Responsabilitati institutionale

Implementarea planului necesita alocarea clara a
responsabilitatilor intre institutiile implicate, astfel incat sa se
evite suprapunerile si sa se asigure o coordonare eficienta:

— Ministerul Energiei actioneaza ca institutie principald de
coordonare, avand rolul de a asigura conducerea strategica,
mobilizarea finantarii si  monitorizarea progresului in
implementarea planului;

— Ministerul Muncii, Familiei, Tineretului si Solidaritatii
Sociale este responsabil pentru coordonarea autorizarii
programelor de formare profesionala, altele decat cele certificate
GWO, si integrarea fortei de munca;

— Ministerul Educatiei si Cercetarii coordoneaza adaptarea
curriculei si colaborarea cu universitatile si unitatile de
invatamant liceal tehnologic dual si liceal tehnologic;

— ACROQO are rolul de a valida standardele de formare si
certificare pentru ocupatiile offshore si de a audita conformitatea
programelor;

— autoritatile locale si judetene faciliteaza accesul la
infrastructura regionald, promoveaza incluziunea comunitatilor
costiere si sprijina centrele regionale de formare;

— unitatile de Tnvatamant, institutile de Tnvatamant si
operatorii economici implementeaza programele de formare
profesionald si invatamant dual, ofera stagii de practica si
contribuie la integrarea absolventilor pe piata muncii.

Aceasta structurd asigurd desemnarea unei institutii
principale pentru fiecare actiune majora, sprijinitd de parteneri
institutionali si economici specializati.

7. Resurse necesare

7.1. Constituirea unui departament de cercetare si
inovare cu atragerea de fonduri prin surse de finantare
(nationale si europene)

Pentru sustinerea dezvoltarii programelor de formare
profesionald dedicate sectorului eolian offshore se propune
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constituirea unui departament de cercetare si inovare in cadrul
Centrului National de Formare pentru Eolian Offshore (sau, in
faza initiala, integrat intr-o universitate tehnica partenera).

Rolul acestui departament va fi:

— dezvoltarea curriculei si a metodologiilor de formare
profesional3;

— elaborarea de simulatoare si instrumente digitale pentru
instruire;

— adaptarea periodica a programelor la standardele
internationale (GWO, ISO);

— atragerea de fonduri din surse nationale si europene
pentru modernizarea infrastructurii educationale;

— sprijinirea inovarii Tn domeniul instruirii pentru offshore
(inclusiv prin proiecte-pilot cu industria).

7.2. Surse de finantare (nationale si europene)

Implementarea planului va necesita mobilizarea de resurse
din multiple surse de finantare. Acestea pot fi grupate astfel:

a) surse sigure (2025-2026 si ulterior):

— bugetul de stat, prin alocari multianuale de la Ministerul
Energiei, Ministerul Educatiei si Cercetarii si Ministerul Muncii,
Familiei, Tineretului si Solidaritatii Sociale;

— Fondul social european Plus (FSE+), programul principal
al UE pentru ocupare, incluziune sociala si formare profesionala;
— Horizon Europe, componenta de cercetare si inovare;

— Erasmus+, pentru educatie, formare si mobilitati;

— InvestEU, pentru instrumente financiare si parteneriate
public-private;

— finantari internationale si credite preferentiale prin Banca
Mondiala, Banca Europeana de Investiti (BEI) si Banca
Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare (BERD);

— contributii private, inclusiv cofinantarea companiilor,
parteneriate cu IMM-uri si burse/sponsorizari din partea
industriei;

b) surse complementare/optionale:

— Fondul pentru o tranzitie justd — disponibil pentru
regiunile afectate, Thsa cu absorbtie redusa pana acum;

— Fondul pentru modernizare — axat pe investitii
energetice, poate sprijini anumite componente de infrastructura,
dar are criterii restrictive;

— fonduri si programe ONU (PNUD, ILO etc.) — accesibile
pentru proiecte de incluziune sociala si dezvoltare de capacitate,
in functie de apelurile deschise;

— fonduri nationale pentru dezvoltare regionala si inovare,
care pot fi mobilizate prin agentiile de dezvoltare regionala, in
limita bugetelor anuale disponibile.

Aplicatiile pentru finantare vor fi depuse prin consortii public-
private formate din ministere, universitati si investitori.

Tipurile de mecanisme financiare prin care aceste surse pot
fi accesate (granturi, cofinantari, credite preferentiale,
sponsorizari etc.) sunt detaliate in schema de finantare propusa
prevazuta in anexa nr. 5.

7.3. Infrastructura de formare si resurse umane

Pentru implementarea programelor de formare profesionala
dedicate sectorului eolian offshore sunt necesare dezvoltarea si
adaptarea infrastructurii existente:

— laboratoare si ateliere pentru sudurg,
electricitate si automatizari;

— simulatoare si echipamente specifice pentru instruirea in
siguranta (de exemplu, training GWO — lucru la inaltime, prim
ajutor, manipularea echipamentelor);

— facilitati portuare si navale utilizabile pentru instruiri
practice;

— saéli de curs moderne dotate cu echipamente digitale.

mecanica,

Resursele umane implicate trebuie sa includa:

— formatori certificati GWO si specialisti in domeniul eolian
offshore;

— cadre didactice din universitati si licee tehnice, pregatite
sa integreze noi module curriculare;

— experti internationali atrasi temporar pentru transfer de
know-how;

— personal de suport administrativ pentru coordonarea si
monitorizarea programelor.

Indicatori propusi pentru monitorizare:

— numar de centre de formare dotate cu infrastructura
specifica pana in 2030;

— numar de simulatoare/echipamente
achizitionate si operationale;

— numar de formatori certificati GWO activi in Romania;

— numar de persoane instruite anual in facilitatile create.

7.4. Elaborarea, actualizarea si monitorizarea planurilor
de cercetare la nivelul programelor de formare profesionala
pentru dezvoltarea si perfectionarea fortei de munca locale

Planurile de cercetare si dezvoltare asociate programelor de
formare profesionala vor fi orientate catre:

— identificarea periodica a noilor competente necesare in
sectorul eolian offshore;

— actualizarea curriculei si a programelor de instruire pe
baza evolutiilor tehnologice si a standardelor internationale (de
exemplu, GWO, ISO);

— cooperarea cu industria si universitatile pentru testarea si
introducerea unor noi module de pregatire;

— realizarea unor rapoarte anuale de monitorizare a
rezultatelor si a gradului de integrare pe piata muncii a
absolventilor.

Indicatori propusi:

— numar de actualizari curriculare efectuate la intervale
de 3 ani;

— numar de rapoarte anuale de monitorizare elaborate si
publicate.

7.5. Monitorizarea permanenta a activitatii de diseminare
si valorificare a rezultatelor programelor de formare
profesionala

a) Activitatile de diseminare vor fi orientate catre cresterea
vizibilitatii si transferului de cunostinte rezultate din programele
de formare profesionala. Acestea vor include:

— publicarea de rapoarte si ghiduri de bune practici
accesibile industriei si publicului;

— organizarea de conferinte, workshopuri si sesiuni de
informare dedicate formarii profesionale in sectorul eolian
offshore;

— promovarea rezultatelor pe platforme europene de
specialitate si in retele internationale relevante.

Responsabili: universitati si centre regionale de formare, in
parteneriat cu Ministerul Energiei si cu sprijinul industriei

Exemple de bune practici internationale sunt prevazute in
anexa nr. 4.

b) Rezultatele obtinute prin programele de formare
profesionalda in domeniul eolian offshore vor fi valorificate si
promovate atat la nivel national, cat si international. Actiunile
propuse includ:

— publicarea de rapoarte, studii si ghiduri de bune practici
accesibile industriei si autoritatilor;

— prezentarea rezultatelor in cadrul conferintelor si targurilor
internationale de profil;

— realizarea de schimburi de experienta si vizite de studiu cu
centre de formare din alte state membre UE;

specializate
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— integrarea rezultatelor in retele si platforme europene
dedicate dezvoltarii competentelor si tranzitiei energetice.

Indicatori propusi:

— numar de rapoarte si studii publicate anual;

— numar de evenimente internationale la care Roméania
participa cu prezentari pe tema formarii profesionale in eolian
offshore.

Responsabili: Ministerul Energiei (coordonare), universitati
si centre de formare (implementare), cu sprijinul partenerilor
industriali.

7.6. Organizarea de workshopuri si evenimente de dialog
educatie-industrie

Organizarea de workshopuri/intalniri de lucru intre angajatori,
absolventi de programe de formare profesionald pentru
dezvoltarea si perfectionarea fortei de munca locale in scopul
asigurarii personalului calificat necesar dezvoltarii lantului de
aprovizionare si construirii centralelor electrice eoliene offshore
in Marea Neagra si cadre didactice, in vederea adaptarii ofertei
educationale la cerintele pietei muncii, cu urmatoarele tematici:

— analiza corelatiei dintre competentele absolventilor la
finalul programelor si parcursul profesional al acestora;

— gradul in care disciplinele/modulele de pregatire din planul
de Tnvatamant prin continut si structurd (teoretic/aplicativ)
asigura insusirea competentelor necesare pe piata muncii;

— adaptarea curriculei in vederea asigurarii de competente
in concordantd cu cerintele mediului economico-social,
economiei globale si cu evolutia societatii digitale (noi meserii,
oportunitati in IT, agricultura, energie, servicii-suport pentru
companii etc.)

Evenimentele vor fi organizate de universitati si centre
regionale, in parteneriat cu Ministerul Energiei si industria.

8. Mecanisme de coordonare, monitorizare si evaluare

8.1. Rolul autoritatilor centrale si locale

Pentru a asigura o implementare eficienta a proiectelor de
energie eoliana offshore este esentiald definirea clara a
mecanismelor de coordonare si monitorizare. In primul rand,
trebuie stabilitd o structura institutionala responsabila cu
supravegherea intregului proces, care sa includa atat autoritatile
nationale relevante, cat si operatorii de sistem si dezvoltatorii
implicati. Aceasta structura trebuie sa clarifice rolurile si
responsabilitatile fiecarei parti, pentru a evita suprapunerile sau
lacunele administrative.

Responsabilitatile decizionale si de reglementare sunt
distribuite intre principalele institutii astfel:

— Ministerul Energiei, ca institutie coordonatoare, este
responsabil pentru aprobarea alocérilor de finantare si
coordonarea generala a dezvoltarii proiectelor offshore;

— ACROO are competenta de a valida standardele de
formare, de a aproba echivalentele calificarilor offshore si de a
audita conformitatea cu cerintele de sanatate, securitate si
mediu;

— Ministerul Educatiei si Cercetarii poate stabili limitele de
admitere pentru programele acreditate si coordoneaza
adaptarea curriculei in colaborare cu institutiile de Tnvatamant
superior;

— autoritatile locale sprijind implementarea programelor
aprobate si faciliteaza accesul la infrastructura relevanta de pe
teritoriul lor.

Aceasta distributie a competentelor asigura faptul ca
structura institutionald nu este una pur consultativa, ci are
autoritatea de a adopta decizii cu caracter obligatoriu privind
formarea, certificarea si alocarea resurselor in domeniul eolian
offshore.

8.2. Mecanisme de cooperare cu industria si mediul
academic

Se propun trei tipuri de interventii-pilot:

1. granturi colaborative — finantarea unor proiecte comune
universitati-industrie, institute de cercetare-industrie pentru
dezvoltarea de programe si module de formare;

2. sprijin pe lantul valoric — stimulente pentru institutele de
cercetare si companiile care implica furnizori locali (inclusiv
IMM-uri) in proiecte de instruire si calificare;

3. matchmaking educatie-industrie — organizarea periodica
de sesiuni si workshopuri de conectare intre universitati,
furnizori de formare si investitori, pentru adaptarea continua a
curriculei.

Responsabil: Ministerul Energiei (coordonare), in colaborare
cu Ministerul Educatiei si Cercetarii, Ministerul Muncii, Familiei,
Tineretului si Solidaritatii Sociale si partenerii industriali.

8.3. Indicatori de monitorizare si evaluare

Raportarea rezultatelor si a eventualelor probleme trebuie sa
fie transparenta, cu rapoarte clare si accesibile atat factorilor
decizionali, cat si publicului larg. In plus, implementarea unui
sistem de gestionare a riscurilor este obligatorie pentru
identificarea rapida a deviatiilor si aplicarea masurilor corective.
In acest sens se recomandé utilizarea tehnologiilor digitale
moderne, care sa permitda monitorizarea in timp real si
centralizarea datelor intr-o platforma comuna, accesibila tuturor
partilor implicate.

Implementarea planului va fi monitorizata prin indicatori de
performanta (KPI), pentru care valorile de referinta (baseline) si
tintele vor fi stabilite in prima etapa de implementare
(2025-2026), incluzand:

— numar de persoane formate si certificate GWO;

— rata de ocupare in proiecte eoliene offshore;

— nivelul de implicare a actorilor locali;

— evolutia infrastructurii de formare din regiunea Marii
Negre;

— nivelul calitatii formarii (evaluat prin sondaje si rapoarte
externe);

— ponderea femeilor si a grupurilor vulnerabile in
programele de formare (%).

Ministerul Energiei, Tmpreuna cu ACROO, va prezenta
rapoarte anuale privind progresul implementarii planului,
transmise Guvernului si publicului.

NOTA:

Datele de referinta pentru anul 2025 si tintele pentru anii
2030 si 2035 vor fi stabilite In coordonare cu autoritatile
nationale in domeniul educatiei si muncii, in concordanta cu
calendarul etapelor prevazute la art. 11 si sectiunea a 2-a
(art. 13-22) din Legea nr. 121/2024.

9. Concluzii si recomandari

Planul evidentiaza importanta crucialé a dezvoltarii energiei
eoliene offshore in cadrul strategiei nationale de securitate
energetica si tranzitie catre surse regenerabile. Aceasta
reprezintd o oportunitate majora pentru cresterea capacitatilor
de productie energetica curata si pentru stimularea dezvoltarii
economice locale prin crearea de locuri de munca si investitii in
infrastructura.

in acelasi timp au fost identificate provocari importante legate
de coordonarea institutionald, adaptarea cadrului legislativ si
asigurarea finantarii adecvate. Pentru a depasi aceste obstacole
se recomanda clarificarea si consolidarea rolurilor institutionale.

Este necesara, de asemenea, promovarea unor politici si
masuri care sa atraga investitori si s& stimuleze parteneriate
public-private eficiente. Monitorizarea continua si evaluarea
impactului proiectelor pe termen lung trebuie s& ramana prioritati
pentru a asigura sustenabilitatea si adaptabilitatea proiectelor
la evolutiile tehnologice si de piata.



MONITORUL OFICIAL AL ROMANIEI, PARTEA I, Nr. 634/31.VI1.2026 "

In concluzie, succesul programului de energie eoliana
offshore depinde de o cooperare stransa intre sectorul privat,
public si societatea civild, precum si de o planificare strategica
riguroasa si transparenta.

Recomandari principale:

1. clarificarea responsabilitatilor institutionale — Ministerul
Energiei sa actioneze ca autoritate coordonatoare, in parteneriat
cu Ministerul Educatiei si Cercetarii, Ministerul Muncii, Familiei,
Tineretului si Solidaritatii Sociale, ACROO si autoritatile locale,
fiecare avand roluri bine definite;

2. asigurarea finantarii prin surse externe si contributii
private — mobilizarea fondurilor europene (FSE+, Fondul
pentru modernizare, Horizon Europe) si a investitiilor private,
prin consortii public-private, ca principal mecanism de
implementare;

3. implementarea rapida a programelor-pilot — lansarea
pana in 2027 a programelor certificate GWO si a parteneriatelor
de formare duala, pentru testarea si validarea modelelor de
colaborare cu industria;

4. integrarea IMM-urilor in lantul de productie si servicii
conexe — sprijin pentru certificarea si instruirea IMM-urilor
locale, facilitind conectarea acestora la marile proiecte offshore;

5. promovarea incluziunii sociale si a participarii femeilor —
acordarea de burse si stimulente pentru femei si tineri din
comunitatile locale, pentru dezvoltarea unei forte de munca
diversificate si competitive.

10. Anexe

Anexele nr. 1-5 fac parte integranta din prezentul plan de
masuri.

ANEXA Nr. 1
la planul de mé&suri

LISTA
ocupatiilor-cheie identificate pentru sectorul eolian offshore in Marea Neagra

Ocupatiile-cheie pentru dezvoltarea proiectelor de energie
eoliana offshore includ, dar nu se limiteaza la:

— tehnician turbine eoliene offshore (certificare GWO);

— inginer electromecanic/automatizari pentru mediu marin;

— operator macarale offshore si personal de manipulare
grea;

— scafandru industrial si tehnician scufundari in scopuri
tehnice;

— sudor structuri metalice maritime (inclusiv sudura
subacvatica);

— tehnician cabluri submarine si specialist conexiuni
offshore-onshore;

— marinar/tehnician
operational offshore;

— specialist sanatate si securitate in mediu offshore (HSE);

— specialist legislatie de mediu si legislatie maring;

— navigator, pilot marin sau operator de platforme mobile;

logistica marina pentru suport

— inginer geotehnician marin si hidrotehnician;

— tehnician cabluri de inalta tensiune (HV cable jointer) —
instalare si mentenanta a conexiunilor de inalta tensiune;

— inginer punere in functiune HVYDC/HVAC — testare si
validare a sistemelor de transport electric;

— inginer SCADA/control industrial si specialist in securitate
cibernetica;

— tehnician pentru studii de mediu marin (monitorizare
ecologica si batimetrica);

— specialist Tn monitorizarea starii si analiza datelor
(performanta turbine si mentenanta predictiva);

— operator drone/acvatic pentru inspectii tehnice la structuri
offshore;

— instructor GWO (Global Wind Organisation ) si formator
specializat Tn domeniul eolian offshore.

Lista este deschisa si va fi actualizata pe baza consultarilor
cu industria si a evolutiei proiectelor offshore.

ANEXA Nr. 2
la planul de masuri

LISTA
potentialilor parteneri pentru dezvoltarea programelor de formare profesionala in domeniul eolian offshore

Lista are caracter orientativ si va fi completata in urma unei
proceduri de expresii de interes.

1. Institutii de Tnvatdmant superior:

— Universitatea Maritima din Constanta (UMC);

— Universitatea ,Ovidius” din Constanta;

— Universitatea Nationald de Stiinta si Tehnologie
Politehnica Bucuresti;

— Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca (pentru digitalizare
si automatizari);

— Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati (inginerie
navala si sudura).

— Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi” din lasi
(Facultatea de Inginerie Electrica, Energetica si Informatica
Aplicatd — pentru inginerie electrica si informatica aplicata).

2. Licee si scoli profesionale:

— liceele tehnologice energetice;

— Liceul Tehnologic de Marina Constanta;

— Liceul Tehnologic ,lon Banescu” Mangalia;

— Liceul Tehnologic ,Nicolae Dumitrescu” Tulcea;

— scoli profesionale din domeniu.

3. Investitori si companii din sectorul eolian offshore:

— Asociatia Romana pentru Energie Eoliana (RWEA);

— Asociatia Producatorilor de Energie Eoliana din Romania
(APER);

— Black Sea Grid Hub (initiativa regionala);

— Orsted, DEME, Van Oord, RWE, EnBW, TotalEnergies
(potentiali investitori activi Tn Europa);

— Monsson Group, Renovatio, Hidroelectrica (dezvoltatori
activi ’n Romania).

4. Furnizori de formare si certificare

Lista de mai sus are caracter orientativ si nu este exhaustiva.
Ministerul Energiei, impreuna cu Ministerul Educatiei si
Cercetarii si Ministerul Muncii, Familiei, Tineretului si Solidaritatii
Sociale, raméane deschis sa colaboreze si cu alli furnizori de
formare si certificare, atat nationali, cat si internationali, in
masura in care acestia pot contribui la dezvoltarea
competentelor necesare sectorului eolian offshore.

5. Autoritati publice si entitati de reglementare:

— Ministerul Energiei;

— ACROOC;

— Ministerul Educatiei si Cercetarii;

— inspectoratele scolare judetene (Constanta, Tulcea,
Braila, Galati, Giurgiu);

— agentiile judetene pentru ocuparea fortei de munca.
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ANEXA Nr. 3
la planul de mé&suri

Propuneri de programe de formare profesionala in domeniul eolian offshore

Se va organiza o dezbatere publica cu actori din piata
interesati, urmand ca ulterior sa se finalizeze lista propunerilor
de programe de formare profesionala ce va fi atasata planului de
masuri.

a) Programe de initiere si calificare (nivel de baza):

(i) curs ,Introducere n energia eoliana offshore” pentru
lucratori locali;
(i) program de calificare pentru tehnician turbine eoliene
(conform GWO);
(iii) calificari in sudura, mecanica si electricitate adaptate
mediului offshore.
b) Programe de perfectionare si specializare:
(i) cursuri de operare si intretinere a turbinelor offshore
(nivel avansat);
(if) formare in tehnologii digitale pentru monitorizarea si
mentenanta parcurilor eoliene offshore;
(iii) perfectionare in siguranta si interventie in mediu
offshore (HSE, prim ajutor, evacuare);
(iv) cursuri de legislatie de mediu si energie.

c¢) Programe academice si universitare:
(i) module dedicate energiei eoliene offshore in cadrul
programelor de inginerie electricd, energetica si

navala;

(i) masterat interdisciplinar in energie regenerabila
offshore;

(iii) burse si stagii de practica pentru studenti in companii
din domeniu.

d) Programe comune industrie-educatie:

(i) centre regionale de formare cu simulatoare offshore
si echipamente specifice;

(i) parteneriate pentru ifnvatamant dual liceal si
postliceal (de exemplu, operator turbine, sudor
offshore);

(iii) vizite de studiu, practica si mentorat oferite de
companiile din lantul de aprovizionare.

Lista programelor va fi definitivata dupa o dezbatere publica
cu actorii interesati.

ANEXA Nr. 4
la planul de masuri

Exemple de bune practici internationale

Exemple internationale relevante care ilustreazd modele de
formare profesionald si guvernantd pentru energia eoliana
offshore includ:

» Danemarca — Esbjerg Training Hub, axat pe infrastructura
de formare multipartener si educatie vocationala aliniata
standardelor GWO (Port of Esbjerg — Port Expansion);

* Regatul Unit — Offshore Wind Skills Centre, model de
parteneriat industrie-educatie pentru formare specializata si
reconversie profesionala (East Coast College — Offshore Wind
Skills Centre);

» Olanda — Programul TNO Wind Energy, integrare intre
cercetare aplicata, inovare si formare tehnica tn domeniul
energiei eoliene offshore (TNO — Wind Energy Expertise
Group).

Aceste exemple ofera repere practice pentru dezvoltarea
cadrului national de formare si competente in domeniul energiei
eoliene offshore, in cooperare cu ACROO si Ministerul Educatiei
si Cercetarii.

ANEXA Nr. 5
la planul de mé&suri

Schema de finantare propusa

Prezenta anexa completeaza sectiunea 7.2 — Surse de
finantare (nationale si europene) din planul de masuri, detaliind
modalitatile concrete prin care aceste surse pot fi accesate si
utilizate. Mecanismele de finantare includ, cu titlu orientativ:
granturi nerambursabile, cofinantari, credite preferentiale,
garantii financiare, sponsorizari si parteneriate public—private.

Structura posibila:

— fonduri publice (nationale/UE);

— fonduri private (investitori);

— fonduri mixte (PPP).

Pentru implementarea programelor de formare profesionala
in domeniul energiei eoliene offshore se vor utiliza urmatoarele
surse de finantare:

— fonduri europene (Fondul social european Plus, Fondul
pentru o tranzitie justd, Fondul pentru modernizare, Horizon
Europe, Innovation Fund);

— contributii ale investitorilor si dezvoltatorilor de proiecte —
prin mecanisme de tip fond de formare profesional3,
sponsorizari si parteneriate public-private;

— granturi internationale acordate prin institutii financiare
europene sau internationale (de exemplu, Banca Europeana de
Investitii, Banca Mondiala);

— mecanisme de cofinantare locala prin consortii de
universitati si centre de formare, in parteneriat cu companii
private.

Alocarile din bugetul de stat vor fi complementare si limitate,
cu prioritate pentru cofinantare si sprijin logistic, nu ca sursa
principald de finantare.

Aplicarea pentru aceste surse de finantare se va realiza prin
consortii public-private (Ministerul Energiei, institutii de
invatamant, investitori), in baza unor proiecte comune de
formare profesionala. Sursele prioritare vor fi fondurile europene
si contributiile private ale investitorilor.

Ministerul Energiei va avea rol de coordonare in constituirea
consortiilor si depunerea aplicatiilor.

*

Prezentul plan de masuri a fost elaborat de grupul de lucru format din reprezentanti ai Ministerului Energiei, Ministerului
Educatiei si Cercetarii si Ministerului Muncii, Familiei, Tineretului si Solidaritatii Sociale, desemnati potrivit Ordinului ministrului
energiei, al ministrului educatiei si cercetarii si al ministrului muncii, familiei, tineretului si solidaritatii sociale nr. 580/4.338/1.294/2025
pentru constituirea grupului de lucru interministerial privind elaborarea si promovarea unui plan de masuri privind realizarea unor
programe de formare profesionala pentru dezvoltarea si perfectionarea fortei de munca locale in scopul asigurarii personalului
calificat necesar dezvoltarii lantului de aprovizionare si al construirii centralelor electrice eoliene offshore.



